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RELAZI ONE SULLA GESTI ONE
A CORREDO DEL BI LANCI O AL 31 DI CEMBRE 2006
Signori Azionisti,
| "assenblea & stata convocata nei ternmini di legge e di statuto, a seguito
del | " adozi one del maggior termne previsto dall’art. 2364 del Codice Civile e
dell”art. 10 dello statuto sociale essendo |a societa tenuta alla redazione de
bil ancio consolidato, con il fine di approvare il bilancio di esercizio chiuso
al 31 dicenmbre 2006 e di deliberare in merito al risultato di esercizio.
Il bilancio che sottoponianp al Vostro esame per |’ approvazione e di cui questa
rel azione & corredo e conplenento, €& stato redatto nel piu attento rispetto
della normativa vigente, con particolare riferimento ai contenuti e ai criteri
di val utazi one.
Esso si conpone dello stato patrinoniale, del conto econonmico e della nota
integrativa e pone in raffronto e varie poste contabili dell’esercizio 2006
con quelle dell’anno precedente.
Il passaggio dei dati contabili espressi in centesinb di euro ai dati d
bilancio espressi in unita di euro & stato effettuato utilizzando il netodo
del | " arr ot ondanent o.

Nell a redazione del bilancio del presente esercizio si €& tenuto conto delle

nmodi fiche intervenute a livello legislativo, sia per quanto riguarda il codice
civile, sia per quanto attiene alle novita fiscali; rinviano alla nota
integrativa per i necessari chiarinenti in nerito, anche se possianp fin da ora

preci sare che sono state effettuate tutte |le necessarie riclassificazioni de
bil anci o dell’anno precedente, |addove necessarie.

La societa, ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e successive nmodificazioni, ha
predi sposto il Documento Programmatico della Sicurezza, formalizzato secondo le
nodalita previste dalla | egge stessa.

Vi rinvianmp alla nota integrativa per quanto concerne i necessari chiarinent
sui dati nunerici risultanti dallo stato patrinopniale e dal conto economco; in
questa sede vogliam relazionarVi sulla gestione della Societa, sia con
riferimento all’ esercizio testé chiuso, sia sulle prospettive future, il tutto
in conformta a quanto stabilito dall art. 2428 del Codice Civile.

QUADRO MACRCECONCM CO



Nel 2006 |'economia nondiale ha ulteriornente rafforzato il proprio trend di
crescita ad un ritno prossinp al 5,3% rispetto al 4,2% dell'anno precedente,
nonostante il prezzo del greggio si sia mantenuto elevato ed i prezzi delle
materie prime non energetiche abbiano registrato un nuovo rialzo. Tale
raf forzamento ha influenzato positivanente |'andanmento del comrercio nondiale
cresciuto del 9,1%contro il 7,4% del 2005.

Il prodotto interno lordo americano ha mantenuto |o stesso trend di crescita
del | "anno precedente (3,3%, |'economa europea ha accelerato dall' 1,3% del
2005 al 2,8% del 2006; |'econonmia cinese, in un contesto di sostenuta
espansi one delle econom e energenti dell'Asia, €& cresciuta del 10,7% (contro il
10, 4% del 2005) conme conseguenza di una forte dinamcita delle esportazioni e
del | " espansi one dei consum interni.

Nel corso del 2006, |'euro si €& rafforzato rispetto al dollaro, raggiungendo il
val ore massinmo di 1,32 Euro/ Usd.

Per il 2007 le prospettive generali, in base alle stine dei principali
organi sm internazionali, si presentano positive, con crescite del PIL e del
comerci o nmondiale stimte rispettivanmente al 4,9% ed al 7% (+2,5% del PIL per
| ' econonmia statunitense, +2,4% del PIL per |'Area Euro ed un forte increnmento
del PIL per Cina e India).

L' econom a italiana, dopo cinque anni di crescita nmedia attorno allo 0,7% ha
mostrato nel 2006 segni di una forte ripresa con un PIL cresciuto dell'1,9%
grazie soprattutto alla crescita della domanda interna; il contributo alla
crescita del PIL e stato dato infatti per lo 0,5% dagli investinenti e per lo
0,9% dai consum delle famglie.

Le esportazioni e le inportazioni (in volune) sono aunmentate rispettivamente
del 5,3% e del 4,3% I'increnento delle inportazioni tuttavia, € stato
acconpagnato da sostanziosi increnenti dei prezzi relativi, i ndotti dal
forte aunento delle quotazioni petrolifere, det er m nando cosi un ulteriore
deterioranento del saldo relativo all'interscanbio di beni e servizi.

Il valore aggiunto dell'industria €& cresciuto del 2,5% dopo cingque anni
consecutivi di contrazione.

L' occupazione ha fatto registrare una crescita pari al 1,6% nentre Ile
retribuzioni lorde pro-capite sono aunentate del 2,8%

L'inflazione interna e risultata in decelerazione (1,8% rispetto al 2005

(2,29%.

Per il 2007 le previsioni degli organism internazionali riferite all'econom a
italiana, in assenza di fatti straordi nari a livello nazionale ed
i nternazionale, sono di una crescita pari a circa il 2% e di un lieve

m glioramento degli altri indici principali dell'econom a nazionale.
SETTORI DI ATTI VI TA DEL GRUPPO M NERALI

Attivita estrattiva




Ri guar da:

per Gruppo Mnerali S.p.A le concessioni ninerarie per fel dspati e
caolino di Ploaghe e Siligo (SS), feldspati a Budduso (SS);

per Sarda Silicati S.p.A |e concessioni minerarie per feldspati e
caolino nelle zone di Monte Manas e Monte Sa Pria, Florinas e Gssi (SS);

per Mnerali Industriali S.p.A |e concessioni ninerarie per feldspati di
Curino e Msserano (BlI) e di caolino e argille per porcellana di Cerveteri
(RM), Lozzolo e Roasio (VO);

per Econmin S.p.A |le concessioni mnerarie per feldspati di Mergozzo,
Ver bani a, Baveno e Gravellona Toce (VB);

per la Mnerali Industriali Tunisia S.A |a concessione mineraria per
sabbie silicee a CQueslatia nella regione di Kairouan (Tunisia) tramte il
contratto con diritto di sfruttanento del terreno con la societa Les Carriéres
d’ Quslatia Sarl.
L'attivita estrattiva € in funzione dell’attivita di trattamento dei mnerali.
Le granelle di feldspato prodotte nelle concessioni di cui sopra trovano |la
propria collocazione primaria e diretta nel nmercato dell’ industria ceramca e
nel mercato della fabbricazione del wvetro.

Attivita di trattamento dei mnerali

Per Guppo Mnerali S.p.A [|'attivitd si svolge, prevalentenente, presso i
propri inpianti di trattamento e macinazione di:

1. Verbania (VB) - Ecomin: Feldspati per piastrelle in Gres Porcellanato

2. Lozzolo (VC) — Mnerali Industriali: Feldspati e argille per piastrelle in
nonocot t ura

3. Masserano (VC)- Mnerali Industriali: Laboratorio Centrale e produzione di
fel dspati per nonocottura, gres e ventilati

4, Montiglio (AT) — Gestione di una cava di gesso e del relativo inpianto di
trattamento per conto BPB

5. Santa Severa (RM- Mnerali Industriali: Caolino per piastrelle e sanitari

6. Sarcedo (VI) - Mnerali Industriali: Ventilati per sanitari e usi
i ndustriali diversi

7. Villaverla (VI) - Mnerali Industriali: Gestione di un inpianto di
maci nazi one cal care per conto di Saint-CGobain — Weber

8. Florinas (SS)- Sarda Silicati: sabbie feldspatiche e feldspati per vetro
e ceram ca; caolini per ceranpica

9. Budduso (SS) — Mnerali Industriali: feldspati per vetro e ceram ca

10. Marghera (VE) - Mnerali Industriali: attivita di logistica e trattanento
di minerali per conto terzi

ANDAMENTO DEI MERCATI DI Rl FERI MENTO DI GRUPPO M NERALI



I mercati principali di riferimento di Guppo Mnerali sono |'industria
ceramica (piastrelle e sanitari), |I’industria vetraria, in misura mnore

settori industriali diversi: abrasivi, refrattari, filtri, gomme ed altro

Nel corso del 2006, |'industria ceranica nazionale delle piastrelle ha
mant enuto sostanzialnmente i livelli di attivita del 2005; infatti le stine ad
oggi disponibili indicano una produzione di a 569 mlioni di netri quadrati ne

2006 contro i 570 mlioni di metri quadrati dell'anno precedente. G uppo
Mnerali, pur in questo contesto stabile, ha aunentato di qualche punto

percentual e la propria presenza nel settore delle materie prine per piastrelle.

Per quanto riguarda il settore vetro si sono stipulati contratti e/o si sono
intensificati i rapporti con Guppi internazionali di primaria inportanza per
quanto riguarda la produzione di vetro (piano e cavo). Anche in questo settore
le vendite di Guppo Mnerali hanno subito un certo increnento, dovuto
essenzialmente all’entrata in funzione dell’attivita in Tunisia.

Il settore dei sanitari, principale nercato di sbocco dei feldspati e quarzi

ventilati prodotti dalle inprese del Guppo, si conferma a livello europeo in
fase di produzioni e vendite anal oghi all’anno precedente. Le vendite in questo
settore hanno avuto anal oga tendenza.

Le prospettive degli altri settori diversificati sono strettanmente connesse
al | " andament o del l a congi untura econoni ca nazi onal e.

ANDAMENTO DI GRUPPO M NERALI

Il bilancio al 31 dicenbre 2006 consolida |’'andamento di crescita e di sviluppo

che ha interessato la Vostra societa in questi wultim anni. Si segnala
|’entrata in produzione della Mnerali I ndustriali Tunisia SA, che ha
stipulato, tra l|’altro, un contratto pluriennale di fornitura con primario

Gruppo di fabbricazione di vetro a livello nondiale, tale da garantire gia da
ora |'attivita per alnmeno otto anni. Lentrata a reginme dell attivita delle
societa tunisina & avvenuta nel mese di maggi o 2006

Si precisa che nel corso dell’esercizio 2006 si € realizzata una
riorgani zzazi one societaria che ha conportato la cessione della quota di
maggi oranza della societa nessicana Mexican Silicates, nentre nel nmese di
febbraio 2006 € stata perfezionata |la cessione della totalita delle quote della
controllata Italmneraria Srl.

Il risultato dell’esercizio chiude con un utile netto di Euro 776.052.= dopo
aver contabilizzato Euro 133.935.= per inposte correnti, differite ed
antici pate dell’ esercizio.

Il fatturato dell’ esercizio (Voce “Al” del Conto Econonico) amonta a Euro
9.050.665.= di cui Euro 1.997.636.= per prestazioni di servizi e lavorazioni
rientranti nella gestione caratteristica, Euro 6.399.931.= per nuovi inpianti e

Euro 653.098. = per recuperi e ricavi vari



La Vostra societa attual mente svolge, per tutte le societa del gruppo e terze
|"attivita anmmnistrativa, finanziari a, comer ci al e, di gestione della
pubblicita e gestione delle risorse umane. Svolge inoltre |[’'attivita d
realizzazione di inpianti siain Italia che all’estero.

Nel corso del 2006 la Vostra societa ha effettuato investinenti per Euro
86.255.= in inpianti, macchinari e attrezzature industriali, attrezzature da
| aboratorio, automezzi, mobili e macchine elettroniche ed el ettroneccani che.

Le partecipazioni nelle controllate, tutte operanti nel settore dell’estrazione

e produzione di maeterie prime per il settore ceranmico, dei sanitari, vetrario
ed industriale in genere - oltre alla progettazione e costruzione di inpianti
specifici - continuano a rivelarsi nel loro conplesso buoni investinmenti.

I volum d affari delle societa controllate sono sintetizzati nella seguente

t abel | a:
Societa Volume d'affari Volume d'affari Variaz. Variaz.%
'06 '05
Minerali Industriali S.p.A. 25.517.647 25.034.953 + 482.694 +1,9%
Sarda Silicati S.r.l. 20.267.123 19.556.074 +711.049 +3,6%
Ecomin S.p.A. 5.952.537 5.619.600 +332.937 +5,9%
Minerali Industriali Tunisia Sarl 2.090.865 0 +2.090.865 N/A
Totale 53.828.172 50.210.627 +3.617.545 +7,2%
Le societa nelle quali Guppo Mnerali detiene partecipazioni di controllo

continuano a sviluppare progetti di ricerca sia mneraria che industriale.
S| TUAZI ONE ECONOM CA- REDDI TUALE

Da un esanme dl conto econom co possianp rilevare che:

- il costo del lavoro & passato da un valore di euro 1.144.421.= per il 2005
ad un valore di euro 1.258.960.= con un incremento di Euro 114.539. =;

- i costi per beni di consumpb ammntano a Euro 5.871.334.=, nentre quelli per
servi zi ammontano a Euro 733.527. =;

- la quota di ammortanmento ordinaria dei cespiti ammonta a euro 32.790.= ed €
perfettanmente in linea con le vigenti disposizioni di |egge;

- i proventi per dividendi su partecipazioni e i proventi derivanti da
cessioni di quote di partecipazioni societarie amontano a Euro 904.781.= e
si riferiscono ai dividendi pagati dalle controllate Sarda Silicati S.r.|.
Mnerali Industriali S.p.A e dalla partecipata Sasil S.p.A nel corso
del | " esercizio 2006 (per Euro 900.700=) ed il resto alla plusvalenza sulla
vendita dell’ 80% delle azioni della societa Mexican Silicates;

- gli altri proventi finanziari ammontano a Euro 243. 391. =,

- gli interessi passivi ammobntano conplessivanente a Euro 504.506.=, tra cui
Euro 352.157.= relativi a finanzianmenti di nmedio e lungo ternmine ottenuti da

Istituti di Credito.



NOTI ZI E PARTI COLARI EX ARTI COLO 2428 DEL CODI CE Cl VI LE
In ordine a quanto previsto dall’art. 2428 co. 2 del Codice Civile, Vi fornianp
| e seguenti infornmazioni
art. 2428 n.1l) Attivita di ricerca e svil uppo.
Per quanto concerne le attivita di ricerca e sviluppo, nel 2006 sono proseguite
|"attivita di ricerca ed il lavoro di analisi, al fine di garantire standard
qualitativi senpre piu elevati a beneficio di tutte le societa controllate,
proseguendo nella politica di valorizzazione dei giacimenti mnerari di cui le
stesse hanno la disponibilita.
art. 2428 n.2) Rapporti con inprese controllate, collegate e controllanti.
| dati tecnic concernenti |e partecipazioni sono stati evidenziati nella nota

integrativa redatta in conformta al disposto dell’art. 2427 del Codice Civile.

Per quanto riguarda i rapporti con le societa controllate e collegate,
consistono nella fornitura di servizi tecnici, anmmnistrativi, conmerciali e
logistici regolati in base a contratto a condizioni di nmercato. Sussistono
inoltre finanzianenti intragruppo attivi e passivi regolati a condizioni di
ner cat o.

art. 2428 n.3) e n.4) Nunero e valore delle quote e delle azioni, proprie e di
controllanti, possedute, acquistate o alienate.

L' assenbl ea ordinaria della societa del giorno 27 ottobre 1998 ha autorizzato,
ai sensi e per gli effetti dell”art. 2357 C.C., il consiglio di anm nistrazione
ad acquistare n. 83.000 azioni proprie al prezzo nassinm di euro 781.915. =

L' operazione €& stata perfezionata in data 3 novenbre 1998 con |’'acquisto, da
parte della societa, di n. 83.000 azioni proprie del valore nomnale di euro
83. 000. = per un controvalore di euro 781.915. =,

La societa non possiede azioni o quote di societa controllanti anche per
tramite fiduciaria o per interposta persona.

art. 2428 n.5) Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Per quanto riguarda i fatti di rilievo avvenuti dopo la ~chiusura
del | esercizio, si segnhala che il 27 febbraio 2007 G uppo Mnerali S.p.A ha
perfezionato |'acquisizione della partecipazione di naggioranza della societa
Maffei S.p. A, con sede a Castellarano (RE). L'operazione si € resa possibile a
seguito dell’apertura di un'apposita linea di credito concessa da Intesa San
Paol o.

Essendo Maffei S.p.A quotata al nercato borsistico telematico di MIlano, si €
proceduto all' OPA obbligatoria, conclusasi |o scorso 15 maggi o 2007. A seguito
della conclusione dell’ OPA, Gruppo Mnerali S.p.A detiene 24.502.022 azioni di
Maffei S.p. A, pari al 81,67% del capitale sociale della stessa.

Si precisa che nel prospetto d OPA tra i progranm previsti dall’offerente €&

conpresa la fusione per incorporazione di Maffei S.p.A in Guppo Mneral



S.p.A e la domanda di amm ssione alla quotazione nel MIA delle azioni post
fusi one concanbi at e.
Si segnala che il fatturato consolidato del gruppo Maffei nel corso del 2006 e
stato di circa 45 milioni di Euro.
In data 30 marzo 2007 Guppo Mnerali S.p.A. ha ceduto a Mneral Resources
S.r.1. (parte correlata) |la partecipazione, pari al 24,9% del capitale sociale,
detenuta in Sasil S.p.A., per un inporto conplessivo pari ad euro 1.500. 000.
art. 2428 n.6) Evoluzione prevedibile della gestione.
Per quanto riguarda |'evoluzione della gestione ordinaria si segnalano - a
prescindere dall'effetto della succitata acquisizione di Mffei S.p.A -
prospettive in mglioranento rispetto all'esercizio passato, sia in termni di
fatturato sia in termni reddituali, anche in relazione all'entrata a regine
dell a produzione della societa controllata Mnerali Industriali Tunisia S. A
La gestione sara inoltre influenzata dall'acquisizione di Maffei S.p.A e delle
societa dalla stessa controllate, nei confronti delle quali €& in corso il
processo di integrazione produttiva e conmercial e.
art. 2428 n.6 bis)
L'attivita industriale €& esposta ai tipici rischi di natura comerciale e
finanziaria, nonitorati e gestiti dalla direzione.
I rischi si possono sintetizzare in

“rischi di cambi 0” per |’'oscillazione del canmbio Euro/Dollaro su

i mportazioni di materiale da paesi del Nord Africa: in tal senso vengono

da un lato intraprese politiche di prezzo con i «clienti al fine di
correlare il prezzo di vendita al cambio in acquisto, dall’altro vengono
sottoscritte con primari istituti bancari apposite coperture su quota

parte dell’ ' esposizione in valuta;
“rischi prezzi” : |’oscillazione tipica del settore in cui si opera é
relativanente ridotta e viene gestita generalnente con |’'individuazione
di prezzi validi per |’intero anno;
“rischi di credito” per |’'incasso dei clienti: in tal senso viene attuata
un’attenta politica di selezione e valutazione della clientela, il -cui
noni t oraggi o avvi ene anche piu volte durante |’ anno
| NDI CAZI ONI RI CHI ESTE DA LEGA SPECI AL
Si segnala a questo punto che la societa non ha nai effettuato rivalutazioni d
sorta, né ai sensi della Legge 72/83, né ai sensi della Legge 413/91, né ai
sensi della | egge 342/ 00.
| NFORMAZI ONI SUL BI LANCI O CONSOLI DATO
S| TUAZI ONE ECONOM CA- REDDI TUALE

La societa ha predisposto il bilancio consolidato di gruppo sulla base dei

principi contabili e criteri indicati nelle note al bilancio stesso.



In nerito all’andanmento consolidato si evidenziano i seguenti indicatori chiave

del | " esercizio, conparati con |’'esercizio precedente (si precisa che i dati

comnpar at i

del | " esercizio precedente sono quelli risultanti dal restatenent

effettuato al fine di recepire in nodo conpletanmente adeguato i nuovi principi

cont abi li

| AS- | FRS) :

2006 % 2005 % Variaz. Variaz.%

Ri cavi e proventi

operati vi
Ebi t da
Ebi t

57.012 100% 54.026 100% +2.986 +5, 5%
9.505 17% 7.205 13% +2.300 +31, 9%
5.182 9% 2.788 5% +2.394 +85, 9%

Risultato prinma delle

i mpost e

4.590 8% 4.531 8% +59 +1, 3%

- inposte di conpetenza

eserc.

-2.037 4% -1.777 -3% - 260 +14, 6%

Risultato attivita in
funzi onanent o 2.553 4% 2.754 5% -201 -7,3%
+ utile attivita destinate alla

vendita

Risultato netto d

peri odo

- Di pertinenza de

G uppo

- Di pertinenza d

azioni sti

465 1% -465 -100,0%

2.553 4% 3.219 6% - 666 -20, 7%

1.993 3% 2.626 5% -633 -24,1%

terzi 560 1% 593 1% -33 -5,6%

La tabella sopra riportata pud essere comentata come segue:

I ricavi e proventi operativi dell’esercizio 2006 ammontano a 57.012

mgliaia di Euro, di cui 52.062 relativi alla gestione caratteristica,

3.679 per nuovi inpianti, 1.045 per contributi in conto esercizio e 226

mgliaia di Euro per altri ricavi e proventi.

L' Ebitda aunenta di 2.300 migliaia di Euro, pari a 4 punti percentuali in

rapporto

ai ricavi operati vi rispetto all’esercizio precedente. I

significativo mglioranento € attribuibile principalnmente ai seguenti

effetti

(0]

di segno opposto:
I ricavi e proventi registrano un incremento di 2.986 nmigliaia di

Euro (+5,5% effetto positivo);

Nonostante |’ aumento del fatturato, i costi per materie prinme e
beni di consump, al netto della variazione delle rimnenze, segnano

un decrenento di 1.294 nigliaia di Euro rispetto all’esercizio

precedente (-9,8%. D conseguenza, |’incidenza di tali costi sui
ricavi operativi, dimnuisce di 3 punti percentuali (effetto
positivo);

Il costo del lavoro registra un increnento di 435 migliaia di Euro
(+8,5%, |’aumento € conmunque in linea con la crescita del volume

di affari (effetto neutro);




0o | costi per servizi evidenziano un increnmento di 3.223 migliaia di
Euro rispetto all’esercizio precedente (+12,4% . L’ aunento risulta
essere piu che proporzionale alla crescita dell’attivita, in quanto
| "incidenza di tali costi passa dal 48% al 51% sui ricavi operativi

(effetto negativo);

L'Ebit aumenta di 2.394 migliaia di Euro, pari a 4 punti percentuali (in
rapporto ai ricavi operativi) rispetto all’esercizio precedente. di
anmortanenti, gli accantonanenti e |le svalutazione sono risultate nel 2006
pari a 4.323 migliaia di euro, contro 4.417 mgliaia di euro dell’ ' esercizio
precedent e.

La gestione finanziaria evidenzia un risultato negativo per 592 mgliaia d

Euro, contro un risultato positivo di 1.743 migliaia di Euro dell’ esercizio
precedente. La variazione negativa pari a 2.335 nmigliaia di Euro &
princi pal nente dovuta al fatto che nell’ ' esercizio 2005 vennero realizzate
rilevanti plusval enze sul cessioni di partecipazioni, nmentre nell’esercizio
2006 tale posta risulta praticanente null a.

Tale variazione conduce ad un allineamento del risultato prima delle

i nposte del 2006 con |’ esercizio precedente.

Le i nposte  di conpetenza dell’esercizio (correnti, differite ed
anticipate), registrano un increnmento dell’incidenza sul risultato prim
delle inposte di 5 punti percentuali, passando dal 39% (2005 al 44%

(2006). La variazione €& dovuta al venir neno nell’esercizio 2006 di
benefici fiscali derivanti dalla cessione di partecipazioni avvenuta
nel |l esercizio precedente in regine di “participation exenption” e conduce
ad un risultato delle attivita in funzionamento per 201 migliaia di Euro

rispetto al 2005 (-7%.

Il risultato dell’esercizio chiude con un utile netto consolidato di Euro
2.553 mgliaia di euro, di cui la quota di pertinenza del gruppo € pari a
1.993 mgliaia di euro, nentre la differenza & di pertinenza di terzi (560
mgliaia di euro). Tale posta registra un decrenento netto conpl essivo pari
a 666 mgliaia di Euro, dovuta oltre agli elenenti sopra esposti, ad un
utile per attivita destinate alla vendite realizzate nel 2005 per 465
mgliaia di Euro, (valore nullo nel 2006).

SI TUAZI ONE PATRI MONI ALE- FI NANZI ARI A

Rel ati vanente alla situazione patrinoniale-finanziaria del Guppo, di seguito si
espone |l o stato patrinoniale consolidato, riclassificato in base alla liquidita.

2006 2005 Variaz. Variaz.%

ATTI VI TA' NON CORRENTI 40.296 39.186 +1.110 +3%
I mmateriali 944 1.512 -568 -38%
Mat eri al i 38.383 32.487 5. 896 18%

Fi nanzi ari e 132 1.764 -1.632 - 93%



Altre attivita non correnti 837 3.423 -2.586 -76%

ATTI VI TA' CORRENTI 36.769 33.035 +3.734 +11%
Ri manenze 6. 844 7.841 - 997 -13%
Crediti comrerciali e altre

attivita 29.925 25.194 3.702 +19%
PASSI VI TA' CORRENTI 18.834 20.872 -2.038 -10%
Debiti comrerciali 18.834 20.872 -2.038 -10%
CAPI TALE Cl RCOLANTE OPERATI VO NETTO 17.935 12.163 +5.772 +47%
CAPI TALE | NVESTI TO NETTO 58.231 51.349 +6.882 +13%
PCOSI ZI ONE FI NANZI ARI A NETTA 24.182 23.781 +401 +2%
Cassa e disponibilita |iquide -1.198 -1.290 -92 - 7%
Passivita finanziarie a breve 10. 233 9.191 +1.042 11%
Passivita finanziarie a medio-lungo 15.147 15.880 -733 -5%
TFR - Fondi Rischi e Inposte 6. 391 4.635 +1.756 +38%
PATRI MONI O NETTO 27.658 22.933 +4.725 +21%
TOTALE FONTI DI FI NANZI AMENTO 58.231 51.349 +6.882 +13%

Di seguito vengono date al cune definizioni relative alle categorie di bilancio
contenute nell o schema sopra esposto:

0 Posizione finanziaria netta: rappresenta |la differenza tra disponibilita
liquide, titoli in portafoglio e i debiti finanziari correnti e non
correnti .

0 Capitale circolante operativo netto: determ nato quale differenza tra le
attivita correnti le attivita non correnti tra cui quelle destinate ad
essere cedute e le passivita correnti ad esclusione delle disponibilita
liquide dei titoli finanziari, del TFR e dei fondi per rischi oneri e
i mpost e.

0 Capitale investito netto: definito quale sonma delle attivita non correnti
e il capitale circolante operativo netto.

o Fonti di finanzianento: deternmnate dalla sonma tra | a posizione
finanziaria a breve, il patrinonio netto il TFR e i fondi per rischi oneri
ed i nmposte.

DESTI NAZI ONE DELL’ UTI LE D ESERCI ZI O
Per quanto concerne la destinazione dell’'utile di esercizio, pari a Euro
776.052.=, Vi proponianp di destinare il medesinp nel npbdo che segue:
- Euro 39.052.= a riserva | egale;
- La rimanenza di Euro 737.000.= a riserva straordinaria
Signori Azionisti,

sianb a Vs. di sposi zi one, uni tamente al Col | egio Sindacal e, per ogni

del uci dazi one opportuna, e, nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, Vi
invitiano ad approvare i docunmenti che Vi sono sottoposti, ricordandovi inoltre
che il presente consiglio &€ in scadenza con |’ approvazione del presente
bi | anci o.
Novara, |i 25/05/2007

* % —k
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L CONSI GLI O DI AMM NI STRAZI ONE

RAMON LODOVI CO BOZZOLA G ORA O
(Presidente) (Amm ni strat ore Del egat o)

ACCORNERO DAVI DE BONANSEA MARCO
(Consigliere) (Consigliere)
BOZZOLA SABRI NA COSTA VITTORI O
(Consigliere) (Consigliere)
DANASI NO PACLO MESTRI NER TI ZI ANO
(Consigliere) (Consigliere)

RAMON VERA

(Consigliere)

| MPOSTA DI BOLLO ASSCLTA | N MODO VI RTUALE TRAM TE LA C.C.I. A . A. DI NOVARA —
AUTORI ZZAZI ONE N. 43259 DEL 10/06/2007 DEL M NI STERO DELLE FI NANZE — AGENZI A
DELLE ENTRATE — UFFI CI O DI NOVARA



I1 fondo Trattamento Fine Rapportoe & state incrementato di  Eurc
70.466.= in relazione alle quote maturate nell'esercizioc in conformita
alle disposizioni legislative e contrattuali.

Nel corso dellfesercizio, inoltre, si & verificate 11 decremento per

Buro 42.815.=, dovuto alla cessazione del rapporto di lavoro di

dipendenti e ad anticipazioni concesse nel corsc dell’esercizio.

I debiti verso banche entro i 12 mesi comprendono:

- la quota parte (pari a Furoc 360.022.=) di un mubue ipotecario a
tasso fisso erocgato da parte di un istitute di credito, per un
importo originaric di EBuro 2.500.000.= con scadenza (7.12.2012 e
rimborsabile in quote semestrali a partire dal 07/06/2007;

- la quota parte {pari a Euroc 124.465.=) di un mutuo ipotecaric a
tasso fisso ercgato da parte di un istituto di credito, per un
importo originaric di Puro 1.750.000.—~ con scadenza 11.02.2013 e
rimborsablle in quote semestrali a partire dal 11/08/2007;

- la guota parte (pari a Burc 266.667.=} di un mutuo chirografaric a
tasso varlablle ercgate da parte di un istitute di credito, per un
importe originario di Euro 1.000.000.= con scadenza 30.08.2010 e
rimborsabile in guote trimestrali a partire dal 31/03/2007;

- la guota parte (pari a Buro 125.356.=) di un mutuo chirografario a
tasso variabile erogato da parte di un istitute di credito, per un
importe originario di Euro 500.000.= con scadenza 11.11.2008 ed in
via di rimborso mediante la corresponsione di rate mensili;

- 1la guota parte (pari a EBuro 55.556.=) di un mutuc chirografario a
tasso variabile erogato da parte di un istitute di credito, per un
importo originarico di Eure 250.000.= con scadenza 15.12.2010 ad in
via di rimborso mediante la corresponsicne di rate trimestrali;

- un mutuo chirografario a tasso variabile erocgatc da parte di un
lstitute di credito, per un importo di Bura 500.000.= con rimborso
in rata unica scadente il 22.07.2007;

- un mutuo chirografario a tasso variablile erogato da parte di un
istituto di credite, per un lmporto di Euro 400.000.= con rimborso
in rata unica scadente 11 14.09%.2007%;

- un mutuo chirografario a tasso variabile erogato da parte di un
istitute di credito, per un importo di Fureo 100.000.= con rimborso
in rata unica scadente il 10.03.2007;

- un mutuo chirografaric a tasso variabile erogato da parte di un
istituto di credito, per un importo di Eurc 350.000.= con rimborso
in rata unica scadente i1 30.04.2007;

- un finanziamento per 1" importazione concesso da un istituto di
credito, per un importe di Eurc 52.690.= con scadenza il
20.02.2007;

-
[3e]



- un finapziamento per 1'importazione concesso da un istitute di
credito, per un importo di FEuro 58.560.= con scadenza il
19.03.2007.

T debiti verso banche oltre i 12 mesi comprendono:

- la quota parte (pari a Euro 2.139.878.=}) di un mutuc ipotecario a
tasso fisso erogato da parte di un istituto di credito, per un
importe originario di Euro 2.500.000.= con scadenza 07.12.2012 e
rimborsabile in quote semestrall a partire dal 07/06/2007;

- la quota parte (pari a EBurc 1.625.535.=) di un mutuo ipotecario a
tassce fisso erogato da parte di un istitute di credito, per un
importe originario di Bure 1.750.000.= con scadenza 11.02.2013 e
rimborsabile in quote semestrali a partire dal 11/08/2007;

- la quota parte {pari a Euro 733.333.=) di un mutuc chirografaric a
tasso variablle erogato da parte di un istitute di credito, per un
importo originaric di Euro 1.000.000.= con scadenza 30.09.2010 e
rimborsapbile in quote trimestrali a partire dal 31/03/2007;

- la guota parte (pari a Eurc 122.361.=) di un mutuo chirografario a
tasso variabile erogate da parte di un istituto di credito, per un
importe eriginario di Euro 500.000.= con scadenza 11.11.2008 ed in
via di rimborsc mediante la corresponsione di rate mensili;

- la guota parte {pari a Euro 166.667.=} di un mutuo chirocgrafaric a
tassc variabile erogato da parte di un istituto di credito, per un
importe originaric di Euro 250.000.= con scadenza 15.12.2010 ed in
via di rimborsc mediante la corresponsione di rate trimestrali;

- un mutuo chirografaric a tasso variabile erogato da parte di un
istitute di credito, per un importo di Bure 350.000.= con rimborso
in rata unica scadente il 27.01.2008;

art. 2427 n.5) Elenco delle partecipazioni in societa controllate e

collegate

I'elenco delle partecipazioni nelle societda controllate al sensi

dell‘art. 2359, 1° co., C.C., pud essere sintetizzato nel seguente

prospetio:
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Tutte le partecipazioni continuano a rivelarsi del buoni investimenti
e risultanc, nel lorco complesso, iscritte in bilancio, al 31 dicembre
2006, ad un valore decisamente infericre alla corrispondente frazione
del loro patrimonic netto. Le sccietd in avviamento vengonc mantenute
iscritte al loro valore di carico non essendo ancora entrate in fase
operativa.

art. 2427 n.6) Crediti e debiti di durata residuaz superiore a cingue
anni. Debiti assistiti da garanzia reale

Lfunica voce debitoria che presenta un residuc in scadenza oltre il
quinto anno dalla chiusura dell’esercizic € mutuo chirografario a
tasso fisso erogato da parte di un istituto di credite iscritto alla
voce D 4] ed espesto 1in bilancic per £ 4.250.000.=; al sensi

dell”art.2427, n.6 del C.C. viene cosl ripartito:

so.valore totale: Euro 4.250.000.=
-  fwota scadente entro 5 anni Eurc 3.315.636.=
-  guota scadente oltre 5 anni Euro 934 _.364.=

Art.. 2427 n. 6-bis) Eventi significativi delle wvariazioni nei cambi
valutari verificatesi successivamente alla chiusura dell’esercizio

51 precisa che non si sonc verificati eventi nella wvariazione dei
cambi.

Art. 2427 n. 6-ter) Ammontare dei crediti e dei debiti relativi ad
operazioni che prevedono lfobbligo per l'acquirente di retrocessicne a
termine

31 precisa che non vi sono poste né debitorie, né creditorie, con
obbligo di retrocessione a termine.

art. 2427 n.7) Composizione delle voci “ratei e risconti attivi” e

“ratei e risconti passivi”, “altri fondi” e “altre riserve”

Descrizione Valore finale

Ratel attivi Euro 13.849.=
Risconti attivi Eurc 11.020.=
Ratel passivi Euro 2.229 .=
Riscontil passivi Euro g.=

Per 1 ratel e 1 riscontl attivi e passivi si riportanc gli importi
ripartiti secondo i titoli da cui traggono origine.

RATEI ATTIVI

- Penalita e risarcimenti da terzi Euroc 13.949.=

RISCONTLI ATTIVI:

- affitti immobili Euro 1.644.=
~ canont leasing Euro 2.114.=
- noleggi auto Euro 2.731.=
- bolii auto Euro 230.=
~ canonil varil Euro 2.783.=
- spese telefoniche Euro 1.456.=
- guote associative Euro 62 .=

BATET PASSIVI:
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~ assicurazioni Furo 980.

I

~ interessi passivi su finanziamenti Euro 4l6.=
- commissioni e spese bancarie Euro 369.=
= interessi passivi su c¢/c Turo 12.=
- abbonamenti suro 17.=
~ quote associative Euro 435 .=

Per guante riguarda la voce "altri fondi" di cui alla voce B.3 del
passive, si precisa che la societa neon ha altri fondi.

Per quante riguarda, invece, la voce “altre riserve” di cuil alla wvoce
A.VIT del passivo, 1 dati richiesti sono evidenziati nel prospetto
“variazioni del patrimonio netto”.

art. 2427 n.7 bis) VARTAZIONE DEL PATRIMONIO NETTC

fiserva o3 Riserva di _ . Rrserlva P ¥ Riserva Versa-  Riserva per Um? Litite
Capitale R st Ristria RJSE,N? s Straord- mente soci  ampisnda- {PEM{.E} (perdita)  TOTALE
prezza dele . fegaiz slatutarie  propris in ) ) - podatia "
azior zione pertaioghy nana o/Capiiale mentj Ve o'eserizia

AlQ1.01.2004 5.000.000 4 0 149297 9 0 ioisaie 4] -1 0 515023 6740528
9

Destinazione Utle eserc.: 0
- aliritrizione dividendi 4]

- Alfra destinazion: 25,630 480173 -518.023 0

Alre Variazioni 5 5
Risultato delfeserdizio 518282 519252
CHIUSURA 2004 5.000.000 9 0 175147 0 0 1565383 ] 4 D 518252 7.358766
o

Dastinazions Ltiie eserc. 0
- atfibuzions dividendi a

- Atre dastinazioni 25000 493252 519252 il

Altre Variazioni -5 5
Risultzfo dell'esercizio 1H95538 1695536
CHILSURA 2005 5,000,000 7 T 247 0 0 2058635 o -1 0 169353 8855317
0

Destinazione Utile eser.: 0
- aitrbuziona dividend 0
- Alire destinazioni 84,853 1.610.683 -1695.536 0
Altre Varazioni 1 t
Risultate delfesercizio T2 FiensE
CHIUSURA 2005 5000000 0 o 286000 ] ¢ 3.869.318 0 4 0 /5052 9731370
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Rlepilogo dele uilizzazioni

Pear copertura

Impote Possibita Uil i il N
B ihili ilizze  Quota disponibite pendite

Per alire ragioni

CAPITALE 5.000.900

RISERVE DI CAP{TALE

Risetva per azioni proprie in porlafoglic

Riserva da sovrapprezzo delle azlani

Risefva di rivaluiazione - A
Versamento soci C/Capilale AR

RISERVE B UTILI

Risenva legale 286000 B

Riserve slalutarie

Riserva Staordinara 3.662.318 ABC 3669.318

Riserva per arrglondament

Utili (perdite} porati a nuovo - ABC - - -
Litlle (perdita} d'esercizlo 776.052 ARG 775.052

TOTALE 9.731.370 4.445.37¢

CQueda non distribuibile per capertura 302.587
cosli pluriennali non ammortizzali
Quola distribuibiie residua 4.142.783

tegenda; A: per aumente di capitale - B! per copertura perdite - C: per distibuzione ai soci

Le indicazioni delle wvariazioni intervenute nel patrimonic netto sono
evidenziate nel prospetto sopra riportato. Scendends in maggior
analisi si posscono uliericrmente scomporre le voci Tincrementi” e
"decrementi" nel modo seguente:
1} Assegnazione del risultato: l'utile dell'esercizio 2005 ammontante
a Furo 1.695.536.= & stato ripartito come segue:
« 1l 5%, pari a Euro 84.853.=, alla riserva legale;
s la rimanenza, paril a Eurc 1.610.683.= alla riserva
straordinaria;
come da delibera assembleare del 29 glugno 2006 di approvazione del
bilancio 2005;
2) rilevazione del risultato: 17utile dell’esercizio 2006 ammontz a
Bure 776.052.=,
art. 2427 1n.8) Oneri finanziari imputati ai valori iscritti
nell’attivo
Nom esistone coneri finanziari imputati ai valori iscritti nell’attivo
patrimeniale.
art. 2427 n.8) Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale

I conti dfordine si compongenc come segue:
pong

]

- Terzi per implanti e attrezzature in leasing Euroc 12.046.

- Terzi per nostre fidejussioni Euro 3.104.939.

[

art. 2427 n.10) Ripartizione dei ricavi delle vendite e delle
prestazioni secondo categorie di attivita e secondo aree geografiche
In merito alla ripartizicone dei ricavi per categorie di attivita, si
ritiene opportuno evidenziare quanto segque:

- prestazioni di servizi Buro 1.980.751.=
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i

~ realizzazioni nuovi impianti Euro 6.399.931.

- ricavi diversi Euro 378.606.

- altre voci Furo 291.377.

1

La ripartizione dei ricavli ©per aree geografiche non riveste
particolare significativita; si evidenzia che le prestazioni e le
vendite sono avvenute principalmente nel mercato italiano per gquanto
attiene alle prestazioni di servizi, mentre per quanto attiene alle
commesse per impianti le wvendite sono avvenute sia nel wmercato
italiano sia in Tunisia, Messico e Brasile.

art. 2427 n.1l} Proventi da partecipazioni diversi dai dividendi

$i precisa che nella wvoce di bilanclo €15 del conto economico &
compresa la plusvalenza realizzata sulla vendita delle azioni Mexican
Silicates S5.A. de C.V., che peraltro costituisce un importo minimo
rispetto al totale della posta stessa.

art. 2427 n.12) Suddivisione degli interessi e altri oneri finanziari
relativi a prestiti cobbligazionari, a debiti versc banche, e altri

Gii oneri finanziari presenti alla voce C.17 del Conte Economico si

suddividonc nel modo che segue:

- - interessi passlvi bancari Euro 48.784.

-~ interessi passivi su finanziamentil

a medlo termine Euro 352.157.=
~ interessi passivi diversi Bure 2.971.=
- altre voci Furo 10.798.=

- interessi passivi su finanzilamenti

intragruppo Euro 89.795.,

per un totale di Euro 504.505.
Nella considerazione sull’impatte totale degli oneri finanziari,
occorre ricomprendere anche 17esistenza di utili su cambi per Euro
3.478.= che wvanno a diminuire 1'importo degli oneri di cuili sopra,
portandelo cosl a complessivi BEuro 501.026.=

art. 2427 n.1l3) Composizione delle voci Proventi e Oneri straordinari

Descrizione Valore finale

penalitd e risarcimenti Zuro 18.865.=
sopravvenienze e sconti att. Furo 88.818.=
sopravvenienze e sconti pass. furo - 626.938.=
oneri vari Euro - 1l.=

I prospettl sopra riportati esauriscono le notizie e le informazioni
richieste dalla voce in esame.

artc. 2427 n.l4) Motivi delle rettifiche di valore [} degii
accantonamenti eseguiti esclusivamente in applicazicne di norme
tributarie

Le imposte correnti sul reddito dell’esercizioc risultano essere le

seguenti:
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1. IRES ) 65.347.=
2. IRAP o) 82.817.=
3. Imposte Anticipate e - 14.229.=
Totale > 133.935.=

Per quanto attiene all’IRFES si precisa che la societd ha aderito al
regime del “consolidato fiscale nazionale” ai sensi dell’articole 117
e segg. del DPR 917/86 cosl come modificato dal D.Lgs 344 del 12
dicembre 2003 e D.M. 9 giugne 2004 e successive modifiche. In base a
tale adesicne gli oneri tributari relativi all’IRES verranno assolti
tenendo conto del trasferimento delle poesizioni delle societa

contrellate in capo alla socletd

Ritevazione delle imposte differite @ antizpate ed efelti consequent

ksercizio Precadante Esercizio Corenle Variazioni | Variazionl
Ammoatare efetie | Alsuote | Ammontere efieio  § Aliguota | Imponibdi Imposte
delle fscale | applicata dele fistale  applicata| Escomente | Escorente
diftersze tiffereaze - -
lemporanes femporanag Esyrecedents | s precedente
Imposte ardicinate:
Svaltaziont per perdite dusewol
o immobilizzazioni materal
Spese di mppresentarza 11.263 57 439600] 3725% 3008 00 112000 37.25% 525557 -3076.00
Spese di rappresentanza esercizi precedentt 43I0 161800 3725% 8h140) 600581 B 46T -5.287 81
Gontribut assaviatii 37.25% 435,16} 162,00 37.25%, 43518 162,00
Svaltazione credl 2816100 MO7T00) 3BO0%RE  4261930( 1407700
Fendi par rischi ed oneri 3725% 000 37.55% 00 vl
Aenmartames ehiistic
Totale 631087 257800 25507 845319 2053090 575,19
Imposte dferfe
Ammortamenti antfcipali 37.25% 000 37,28% 0% 060
Ammortament axticipal eserciz precedent 174134 STT6000 37 25% 1747134 57600 3725% 741 877800
HArmmoramentiarticipall eserciz precadenti per
cessiont immebbzzazion materad 37,25% 1741134 IR0 37,25% 1747134 577600
Ammariameni eccetenti 7 35% 000 37.25% GEl 01
Svahtazione di ceddi 3B00% 0onf 33.00% 600 000
Tofale 1747134 5776800 34.942,88 000 050 000
imposte diffeste anéicipate) nette 2823240 319800 7391 1103119 2063050 587518
Imposte anficipate atinent a perdite fiscal
delesercizio 60614200 20002760 i 33,00% 0 i
inposte anticipate aftinenf a perdile fiscal
celfesercizio precedente 0,00% 0 oF 000% 0 0
Differenze temporanse escluse dalla
teferminazione deda imposa {antivipate} ¢
differie: GO0 000% 000 060%
Perdite fiscatl riportatil a nuovo 21614200 0,08% 0,06%
Hetfo 0.00] 20347000 000]  11.431,98 2063030 5871519
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art, 2427 n.15) Numerc nedio dei dipendenti

Descrizicne Numero medio
Dirigenti o
Impiegati 13,5
Operai 0
Totale 18,5

art. 2427 n.l6} Compensi spettanti agli amministratori ed ai sindaci

Amministratori

Compensi in contc economico Euro 86.563.=
Compensi non in conto economico Buro 0.=
Sindaci

Compensi in contc economico Euro 30.198.=
Compensi non in conte economico uro 0.=
Revisori

Compensi in contec economico Euro 2.496.=
Compensi non in conto economico Euro 0.=

art. 2427 n.17) Composizicne del capitale sociale
La composizione risulta essere la seguente:

Azioni ordinarie

Consistenza iniziale N. 5.000.000.=
Cons.iniziale valore nominale Eurc l.=
Consistenza finale N. 5.000.000.=
Cons.finale valore nominale Euro 1,=

I1 prospetto sopra riportate esaurisce le notizie e le informazi
richieste dalla voce in esane.

art., 2427 n.iB) Azioni di godimento, obbligazioni convertikili e al
titoli emessi dalla sccieta

La societa non ha emesso titoll di alcun genere.

art. 2427 n. 19)

Strumenti finanziari emessi dalla societa

La socletd non ha emesso alcun strumento finanziario.

art. 2427 n. 19 bis)

Finanziamenti effettuati dai soci

Al 31/12/2006 non risultavano in essere finanziamenti effettuati
socl.

art. 2427 n. 20}

Patrimoni destinati ad uno specificco affare

La socletd non detiene patrimoni destinatl ad vno specifico affare.
art. 2427 n. 21)

Finanziamenti destinati ad uno specifice affare

Nelia societd non sono presenti finanziamenti destinati ad
specifice affare, da cui, non  trovano collcocazione 1 relat

proventi.

1%

oni

tri

dai

uno
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art. 2427 n. 22)

Operazioni di locazione finanziaria

PROSPETTC Dt SINTESIDI TUTTI] CONTRATTI IN VITA AL 31 DICEMBRE 2006

OPERAZION! Dt LOCAZIONE FINANZIARIA

Progressivo n. 1

LOGAT SPA

Contr.n, 18703

Progressive n. 2

FRANFINANGE

Contr.n, 231169

Progressivan. 3

NONZA E BRIANZA
LEASING

Contr.n, 1066002

Progressivo n, 4

HONZA E BRIANZA
LEASING

Contr.n, 1085004

VALORE ATTUALE DELLE RATE DI

CANONE NON SCADUTE ALLA DATA D 000 0,00 000 0,00
BILANCIO

INTERESS! PASSIVEDI 11,00 36,00 000 0.00
COMPETENZA DELLESERCIZIC

COSTQ STORICO {(SOSTENUTO 5.000,00 13.224.64 1462714 14.695,14
DALLA SOCIETA' DI LEASING)

QUOTA AMMORTAMENTC 1.0600,00 390,00 431500 4.335,00
DELLESERGIZIC

FONDO AMMORTAMENTO ALLA DATA 3.500,00 1127364 12.469,14 12.527,14
DI CHIUSURA DELLESERCIZIO

VALORE NETTO DI BILANCIO 4-6=7 1.500,00 1.951,60 2.158,00 2.168,00

OPERAZIONI DILOCAZIONE FINANZIARIA

Progressivon. 5
ITALEASE SPA
Conir.n, 307952

Progressivon. 6
LOCAT SPA
Contr.n. 721628

Progressivo n. 7
LOCAT SPA
Contr.n, 859179

VALORE ATTUALE DELLE RATE BI

CANGNE NON SCADUTE ALLA DATA DI 172128 0,00 6.184,00
BILANCIO

INTERESSIPASSIVI Di 537,43 000 57160
COMPETENZA DELLESERCIZIO

COSTO STORICO {SOSTEMUATO 24.000,00 56.000,00 2316833
DALLA SOCIETA' DI LEASING)

QUOTA D'AMMORTAMENTO 4.800,00 1.200,00 2,888 54
DELLESERCIZIO

FONDO AMMORTAMENTO ALLA DATA 21.600,00 38.200,00 5.777,08
D CHIUSURA DELI'ESERCHIC

VALORE NETTO DI BILANCIO 4-8=7 2.400,00 16.800,00 17.331,25
T1 presente bilancio conforme alle risultanze delle

contabili.
In originaie firmato

Novara,

25 maggio 2007

Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

RAMON LODOVICO

(Presidente)

scritture
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BOEREQLA GIORGIO {Anministratore Delegato)
ACCORNERC DAVIDE {Consigliere

BONANSEA MARCO (Consigliaere
COSTA VITTORIO {Consigliere

)
)
BOZZOLE SABRINA {Consigliere)
}
}

DANASINO PACLO {
MESTRINER TIZIANO {Consigliere)
RAMON VERA {

Consigliere

Consigliere)

Il sottoscritto Giorgic Bezzola, in qualitd di amministratore - ai
sensli e per gli effetti dellfarticolo 47 del DPR. 445/2000 e
consapevole delle respeonsabilitd penali di cuil allfart. 76 del
medesime DPR  445/2000 per le ipotesi di  Ffalsitd din atti e
dichilarazioni mendaci - dichiara la corrispondenza del presente
documento a quello conservato agll atti della societa.

L' Amministratore Delegato -~ BOZZOLA GIORGIO

Imposta di bollo assclita in modo wvirtuale tramite C.C.I.A.A. di NO,
aut. Ufficic Entrate NO n. 7108/2 del 18.10.2000.
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